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Roportaj

“CANKAYA UNIVERSITESI, HIZLI VE SAGLAM

ADIMLARLA BUYUYOR”

Sayin Ercan 6ncelikle bize kendinizden bahseder
misiniz?

Tabii. 1979 Mugla dogumluyum. ilkégrenimimi
Mugla Atatirk Ilkokulu'nda tamamladiktan son-
ra 1990-1997 yillari arasinda Ozel Izmir Amerikan
Lisesinde orta ve lise dgrenimimi tamamladim.
2002 yilinda da Cankaya Universitesi Endustri M-
hendisligi BolimU'nden mezun oldum. Krizin he-
men ardindan mezun olmanin verdigi dezavantajla
bir yil kadar sdren is arama streci gegirdim. Bu stre
zarfinda hem zamanimi bosa gecirmemek hem de
“Niye is bulamiyorum?”u sorgularken insan kaynak-
lar departmanlarinin neye gore secme ve yerlestir-
me yaptiklarini daha iyi anlamak amaciyla Istanbul
Teknik Universitesinde Insan Kaynaklari Uzmanli-
g1 Sertifika Programi'na katilip bu konuda uzman-
lik aldim. Programa devam ederken Ibrahim ilac'ta
Uretim Planlama Elemani olarak ise basladim. Abdi
Ibrahim llag'ta gecen son derece keyifli ve verimli
U¢ yilin ardindan sektor ve sirket degisikligi yaparak
halen is hayatima devam etmekte oldugum Perfet-
ti Van Melle Turkiye'de, Uretim Planlama Sefi olarak

calismaya basladim. Perfetti Van Melle'yi size Vivi-
dent, Big Babol, Brooklyn, Mentos gibi markalarimi-
z1 ile tanitmamiz daha kolay olacaktir. Perfetti Van
Melle 13,000 calisani olan, 130'dan fazla Ulkede se-
kerleme, sakiz gibi Grtnlerin, Gretim ve dagitimi ya-
pan %100 italyan sermayeli bir firmadir. Perfetti'de
cok yogun gegen bir yilin ardindan Milano'da bu-
lunan Avrupa’nin en iyi bes MBA okulundan biri
olarak gosterilen SDA Bocconi'de Global Executi-
ve MBA programina kabul edildim. Bu sirecte, is
hayatima Perfetti TUrkiye'de devam ederken her iki
ayda bir, bir hafta italya, Cin ve Amerika'da dersle-
re gidip TUrkiye'de bulundugum slrede de giindtiz
is, gece ders seklinde iki yil gecirip, gecen Kasim'da
MBA derecemi aldim. Bu stre zarfinda Perfetti Van
Melle'de Uretim Planlama Sefligi, Uretim ve Talep
Planlama Kidemli Sefligi gorevlerinin ardindan bir
yildir Uretim Planlama ve Satinalma Kidemli Sefi
olarak gérev yapiyorum. Hep is ve okuldan bahset-
tim sanirm; ama is yasamimizin hayatimizin baytk
bir bolimini kapsadigl, yadsinamaz bir gercek. Is
ve okul disinda seyahat etmekten, kayak yapmak-
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Roporta;

tan ve yemek pisirmekten ¢ok keyif aliyorum. Her
ne kadar cok cok keyif almasam da haftada Ug¢ gun
mutlaka spora gidiyorum.

Cankaya Universitesi’ni taniyarak ve bilingli bir
sekilde mi sectiniz?

Gayet tabii. Tum tercihlerim, EndUstri Mihendisli-
gi idi ve Cankaya Universitesi de tercihlerim arasin-
daydi. Bollime burssuz olarak birincilikle girmistim.
EndUstri MUhendisligi bolimUniu secme sebebim
ise oldukca enteresandir. Izmir Amerikan Koleji'nde
okurken orta ikinci sinifa geldigimde babam ve
annem beni karsilarina alip ileride ne olmak iste-
digimi sordular. Neden soruyorsunuz bunu bana,
diye soruya soruyla cevap verdigimde; cinkd fen-
matematikle alakall bir bélime girmen gerekirse
seni Fen Liseleri sinavina hazirlamamiz gerekiyor
dediler. Ben o anda beynimden vurulmusa don-
dim; ¢lnkl okulumu ve arkadaslarimi cok sevi-
yordum ve asla Fen Lisesi'ne gitmek istemedigimi
cok net biliyordum. Ben de onlara ileride isletme
okumak istedigimi soyledim. Cok sasirdilar; ¢ln-
ki her zaman muhendislige olan ilgimi cok iyi bili-
yorlardi. Ben de dUrUst olmam gerekirse 6nimiiz-
deki dort yil boyunca surekli ders calisacagim bir
ortamin icerisine girmek istemedigimi dolayisiy-
la da mUhendislik okumak yerine isletme okuma-
ya karar verdigimi sdyledim. Onlar da kararima bi-
raz guldikten sonra onayladilar ve liseye Amerikan
Koleji'nde devam etme karari verilmis oldu; fakat
lise birinci sinifta psikoloji dersinde Sigmund Fre-
ud okurken bana gercek anlamda bayginliklar ge-
liyor ve Psikoloji 6gretmenimle zor zamanlar yasi-
yordum, keza tarih dersinde Oral Sander’in Siya-
si Tarih kitabini okurken tim sinif stiper enerjik ve
heyecanliyken ben yine durumumu sorguluyor-
dum. Bu sirada Matematik Klubi'ntn bizi hazirla-
digr ECIS matematik yarismalarinda derece aliyor,
fizik, kimya derslerinde ise hi¢ eglenmedigim ka-
dar egleniyordum. Lise 1'in ilk donemi boyle gec-
ti ve donem sonunda Kimya 6gretmenim anne ve
babamla gorismek istedigini soyledi. Eyvah yine
bir sikayet diye disindlm; fakat Kimya 6gretme-
nimin beni neden sikayet edecegine de anlam ve-
remedim. Annem ve babam okula gelip kendisiy-
le goristuklerinde onlara benim fen bilimleri ve
matematik alaninda ¢ok basarili oldugumu ve niye
Turkce-Matematik boliminde oldugumu sormus.
Onlar da kendi kararim oldugunu séyleyip konuyu
tekrar gozden gecireceklerini sdylemisler. Bu arada
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da benimle konuyla alakali konusmadan dnce islet-
meye yakin bir mihendislik alani bulmalari gerek-
tigini; cinku diger mihendislik boldmleri icin cok
yogun olarak calismam gerektigini ve ileride yapim
geredi %100 teknik bir konuda calismaktan sikila-
cagimi dastinmdsler ve isletme muhendisligi veya
endUstri mdhendisligi bolimlerinin bana uygun
olabilecegine kanaat getirmisler. Bu arada bana
kendileri direkt olarak bu sekilde gelirlerse hayir
cevabi alma risklerini de g6z 6ninde bulundura-
rak endUstri muhendisi olan ¢ok sevdigim bir akra-
bamizin esine durumu anlatip benimle konusma-
sini rica etmisler. Bana durum aktarildiginda inana-
mayacaginiz kadar sevinip heyecanlandim ve 1-2
gun dusdndikten sonra kararimi verdim. Kimse bu
sevincime ve heyecanima anlam veremedi; cinkd
son 6 ayda psikoloji ve tarih derslerinde cektikleri-
mi yine okul degisikligi gindeme gelir korkusuyla
kimseye soylememistim. Iste endustri mihendisli-
gi maceram bdyle baslad!.

Cankaya Universitesi’ni bize bir mezunun gé-
ziinden anlatabilir misiniz?

Ben Cankaya Universitesi muhendislik boltimleri-
nin ikinci, mezunlarindanim dolayisiyla bizim do-
nemimizde okul hem mevcut olarak hem de kad-
ro olarak ¢ok kdg¢uktd. Bunu her zaman bir avan-
taj olarak gorduk; cinkd tim hocalarimizla bire-
bir calisma imkani bulabiliyorduk ki bu konuda ¢ok
sansliydik. Ayrica cok geng ve dinamik bir 6gretim
gorevlisi kadrosuyla birlikte calisma firsati bulma-
miz bizim yalniz kitaplara gémulUp teori ¢alisma-
mizi engelleyip bu konulari uygulamali olarak on-
larla birlikte 6grenmemizi sagladi. iki bitirme proje-
si yapmamiz, en az iki alanda Universitede 6gren-
diklerimizi gercek hayatta nasil uygulayabilecegi-
mizi ve en dnemlisi, teoriyi pratige nasil uyarlaya-
cagimizi gérmemizi sagladi. Simdi de memnuni-
yetle izliyorum ki Cankaya Universitesi hizla ve sag-



lam adimlarla bUyUyor ve en dnemlisi bu blyime,
hantallasmadan gerceklesiyor. Bir baska deyisle hiz-
la buytyen Universitemizde ilk ginki 6grencilere
klcUk yapida saglanan imkanlar; yani bizim o do-
nemde avantaj olarak degerlendirdigimiz noktalar-
dan 6dun verilmiyor.

Ogrencilik déneminizin nasil gegtiginden biraz
bahseder misiniz?

Ankara'da cok keyifli dort yil gecirdim. Ik geldigim
zamanlarda olduk¢a zorlandigimi itiraf etmeliyim;
clnkt Ankara'ya Izmirden gelmistim ve her sey
farkliydi. Insanlar farkli, sehir farkli, okul farkli, deniz
yok; ama arkadas grubum olusup Universitemden
keyif almaya basladigim anda ilk giin gordigum se-
hir, sanki bastan asagiya degismisti. Bahcelievler'de
dort ev degistirdim; yani Bahcelievler semtinin ne-
redeyse her yerinde yasadim ve her anindan ke-
yif aldim. Ozellikle son evim On Sinemalari’nin sira-
sinda giris katiydi ve yoldan gecen tim arkadasla-
rim camdan veya kapidan merhaba demeden gec-
mezlerdi.

Benim Universite yillarindan bu yana stregelen bir
uyanma sorunum var ve sabah derslerini ya kagirir
ya da onlara ge¢ kalirdim. Arkadaslarim dersleri ta-
kip edip not alirlardi bense dersleri yalniz dinlerdim
ve arkadas gurubum icinde kitap ¢evirmeni rolu-
nU Ustlenmistim. Hepimizin yetkinlikleri farklydi ve

Roportaj

glclt yonlerimizi birlestirip hem keyifli hem de ba-
sarih bir dort yil gecirdik. Sinav 6ncesi benim evim-
de yedi-sekiz kisi toplanip 6nce yemek yapip sonra
king oynayip daha sonra ders ¢alismaya baslardik.
Bir masanin etrafina toplanip ben ingilizce ders ki-
taplarimizdan sinav konularini Ttrkce'ye cevirip an-
latirken iyi not alan arkadaslar ders notlarinin Gze-
rinden gecer, soru cbzmeyi sevenler ise sorulari ¢o-
zUp anlatirlardi. O gunleri cok 6zltyorum. Her ne
kadar is hayatinda takim calismasina dnem versem
de sabahlara kadar oturup hem eglenip hem ca-
lismak mumkdn olmuyor, ¢lnkU sabah ofise gidip
tim gUn toplantilara girilmesi gerekiyor ve uyku-
suz gozlerle bunu yapmak mimkun degil.

Kariyerinize ne sekilde yon vereceginize mezun
olmadan énce karar verip bu yénde mi ilerledi-
niz; yoksa éniiniize ¢ikan firsatlari mi degerlen-
dirdiniz?

Kesinlikle firsatlari degerlendirdim; daha dogrusu
firsat yaratmak icin cabaladim ve yarattigim firsat-
lar degerlendirdim. Biz maalesef bir kriz donemin-
de mezun oldugumuz icin kariyerimize baslarken
seceneklerimiz yok denilecek kadar azdi. Dolayisiy-
la cabalayarak firsatlari yarattik, yarattigimiz firsatla-
r degerlendirdik. Biz diye konusuyorum; ¢tinkd bir-
cok arkadasimin da bu sekilde mevcut kariyerlerine
ulastiklarina sahit oldum.

Kariyerinize Abdi ibrahim gibi biiyiik bir firmada
baslayip, Perfetti Van Melle gibi uluslararasi bir
firmada oldukga iyi bir pozisyonda devam etti-
ginizi gériiyoruz. Bulundugunuz mevkiye gel-
mek adina ¢calismalarinizdan bahseder misiniz?

llacta is hayatina baslamak gercekten zor oldu.
Dort ay slren sekiz asamali bir secme yerlestirme
sUrecini gecerek ila¢ sektérindn Turkiye'deki lideri
olan Abdi ibrahim ila¢’taki gérevime basladim. Ure-
tim Planlama Mudurtim Sayin Clneyt Tuncel, ilk ise
basladigim giin benden ilk alti aydaki tek beklenti-
sinin, tim dretim hatlarinin tim detaylarini 6gren-
mem oldugunu soyledi. Boylelikle tretimde dort-
bes ay gibi bir slre gecirirken Universitede 6gren-
digim tUm operasyon analizleri ve zaman etUtlerini
tdm is merkezlerinde uygulayip dérdincu ayin so-
nunda bir rapor hazirladim. Bu rapor ¢cok begenildi,
Ustelik Uretim ve Uretim planlama departmanlari-
nin el kitabi seklinde kullanilmaya baslandi. Ben de
dordtncd ayimin sonunda makina Gretim planlarin
yapabilir duruma geldim. Altinci ayimda sirket bun-
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yesinde bir buguk yildir devam etmekte olan ERP
Implementasyon ve Validasyon Projesi'nde, Uretim
Planlama Sefi'ne dokiimantasyon konusunda des-
tek vermek Uzere gorevlendirildim. Bu projede yal-
nizdéklimantasyon yapmanin yani sira test asama-
sinda da katkida bulundum. Birinci yilimin sonun-
da Uretim Planlama Sefi'nin istifasiyla bir anda ken-
dimi Abdi ibrahim ila¢c ERP Projesi Uretim Planla-
ma ve Lojistik Modult Key User't ve Proje Sorumlu-
su pozisyonunda buldum. Projenin kalan kisminda
analiz, test, implementasyon, egitim ve validasyon
asamalarini basariyla tamamladim. ERP Projesi bo-
yunca merkez binada calistim. Proje sonunda sis-
temi canli kullanima almamizla fabrikaya déondidm
ve alti ay, ginimdun yarisini planlama diger yarisini
da depodaki arkadaslarima sistem konusunda des-
tek vererek gecirdim. Ben onlara sistem
anlatirken onlar da bana forklift kul-
lanmayi, mal teslim almayi; yani

bir bakima depoculugu 6g-

rettiler, dolayisiyla onlara

cok sey borcluyum.

Projeyi canliya almami-

zin Uzerinden alti ay
gecmisti ki bir gin bir
headhunterdan bir te-

lefon aldim. Hic ilgilen-
medigimi yazili bir cv'im

bile olmadigini soyleyip
tesekkdr ettim, halen kim
oldugunu bilmedigim; fakat
projede birlikte calistigim bir
referansimin bu headhunter firma-

ya israrla bu kiz sizin aradiginiz nitelik-
lere cok uyuyor onu ikna edin demesinin Uzerine
bu firmanin israrlari ve cabasiyla Perfetti Van Mel-
le TR'de ise basladim. Inanin cok cok zor bir karar-
la aglayarak gecen (¢ haftanin ardindan kariyer ha-
yatimin basladigi Abdi Ibrahim llag'tan istifa ettim.
Halen bircok eski calisma arkadasimla gorisiyo-
rum.

PerfettiVan Melle'de Tedarik Zinciri Departmani’nda
Uretim planlamadan sorumlu tek mihendis olarak
ise basladim. Gectigimiz dort yil icinde ekibimi kur-
dum, ekibimle birlikte Gretim planlama ve satinal-
ma sistemini tamamen degistirerek esnek Uretim
planlama ve satinalma ilkelerine gore yeniden ya-
pilandirdik. Perfetti Van Melle TR'nin U¢ yil icinde
%150'nin Uzerinde bUyUumesinde ciddi rol oynadik.
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Tum Perfetti Van Melle sirketleri, biz Turkiye'den
aran almak istiyoruz ¢inku lead timelari kisa ta-
leplerimize ¢ok kisa zamanda cevap verebiliyorlar,
seklinde disinmeye ve siparis vermeye basladl.
Su anda tim Avrupa, Cin, Hong Kong, Yeni Zellan-
da, Amerika, Brezilya ve Japonya'ya Urlin gonde-
riyoruz. Uretimimizin %80'ini ihracat, %15'ini i¢ pi-
yasa icin gerceklestiriyoruz. Tedarikcilerimizle hic-
bir zaman tedarik¢i-musteri seklinde taraf olmadan
hepsini is ortagimiz olarak gortp kendilerini sirke-
timizin bir parcasi olarak hissetmeleri icin elimiz-
den geleni yapiyoruz. Bircok tedarikcimiz, bu sekil-
de davranip olaylara bir “Perfettili” olarak bakabili-
yor ki bu da birlikte bircok zaman imkansizi basar-
mamizi sagliyor.

Isinizin keyifli ve zor yanlari konusunda bize
neler soyleyebilirsiniz?

Ben kendimi bu konuda sans-
Il buluyorum; c¢Unkl be-
nim i¢in isimin keyifli yan-

lari, zor vyanlanni fazla-

siyla ortlyor; hatta za-
man zaman zor tarafla-
rindan bile zevk alabi-
liyorum. En keyifli yan-
larindan biri, nasil gec-
tigini anlamadan gunln
sona ermesi; yani ¢ok
yogun calisiyorum ve si-
kilacak bir dakikam bile ol-
muyor. Bir baska keyifli tara-
fi ltalyanlarla birlikte calistyor ol-
mam; clnkd gerek gunlik konus-
malarimiz gerekse maillerimizde ast-Ust,
kidemli-kidemsiz ayrimi olmaksizin her konuda
ozglrce fikir beyan edip soyledigim her kelime-
nin degerlendirildigini goriyorum. Ayrica en ke-
yifsiz anlarda bile mutlaka isin icine mizah ve esp-
ri giriyor ve bu gerilmemizi engelliyor. En keyif-
li yanina gelince ¢ endUstri mUhendisi, iki sos-
yal bilimler mezunu, bir de endUstri muhendisligi
dgrencisi stajyerimiz olmak Gzere benimle birlik-
te yedi kisilik cok geng, muhtesem bir ekibim var.
Her birini kardesim kadar ¢ok seviyorum ve onlara
saygl duyuyorum. Her sabah ofise severek isteye-
rek ve gullimseyerek geliyorum. Zor yanlarina ge-
lince, ylzUn Uzerinde Uretim makinasinin planla-
mas! ve 75 milyon Euro’nun Uzerinde bir satinal-
ma butcesi yonetiyorum; dolayisiyla isin detayin-




da gunlik yasadigimiz sikintilar ve zorluklar anlat-
makla bitmez; fakat séyledigim gibi her anindan
zevk almaya calisiyorum.

Bu noktadan sonra, is hayatinizdaki hedefleri-
niz nelerdir?

Su anda Perfetti Turkiye'nin tim dretim planla-
ma ve satinalma fonksiyonlarindan sorumluyum;
yani tedarik zincirinin kalbini yonetiyorum. Sirket-
teki gelisim planim; sonraki adimin Tedarik Zinciri
Direktorligu oldugu dogrultusunda ilerliyor; fakat
zaman ne gosterir bilinmez. Tedarik Zinciri Yone-
timi konusunda akademik calisma yapabilecedim
doktora programlarini arastinyorum bir yandan;
fakat isimi cok seviyorum dolayisiyla is arti dok-
torayl paralel goturebilirsem, benim icin en ideali
olacaktir. Uzun vadeli planlarima gelince ktiguk bir
danismanlik sirketi kurup tedarik zinciri konusun-
daki tecriibelerimi tlke ekonomimize olan katkila-
r tartisiimaz olan, Uretim yapmak icin cabalayan
kobilerle paylasmayi ve bir Universitede part time
o6gretim gorevlisi olarak gorev alip Glkemizin gele-
cegi olan Universite 6grencileriyle Uretim Planla-
ma, ERP, Tedarik Zinciri Yonetimi konularindaki bil-
gi ve tecribelerimi paylasmayi ¢ok istiyorum. Ta-
bii daha dnce de soyledigim gibi, zaman ne geti-
rir bilinmez bakarsiniz hersey tamamen farkli bir
yonde gelisir ve bir Italyan Restorani agmis onu
isletiyor olurum elli yasima geldigimde kim bilir.

Mezunlar Dernegimizin son zamanlarda hiz kaza-
nan ¢alismalari konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Aslinda ben Mezunlar Dernegi'nin kurucu Uyele-
rindendim; fakat maalesef yasamimi Ankara di-
sinda sUrdirmek durumunda oldugum icin der-
nek gorevlerimi strdiremedim. Su anda dernek
aktivitelerinin daha profesyonel bir sekilde sir-
dugund gérmek, gercekten cok memnuniyet ve-
rici. Mezuniyet torenlerinin her gecen sene daha
gorkemli ve keyifli geciyor olmasi, GUndem der-
gisi, mezun network agmin olusturulmasinda-
ki hizli gelisim, dernegin yenilik¢i ve ¢aliskan bir
ekip tarafindan yonetildigini gostermekte. Ben
sizlere gerek bu roportaj icin gerekse dernegimi-
zin saglam ve basaril icraatlari icin ¢ok tesekkur
ediyorum. Basarilarinizin devamini diliyor deste-
gimize ihtiyacinizin oldugu her konuda destek
vermeye hazir oldugumuzu belirtmek istiyorum.
Mutlaka ilk mezunlar toplantiniza katilacagima
da s6z veriyorum.

Roportaj

Universitemizin yakin zamanda yeni kampusu-
na tasinmasi konusunda fikirleriniz nelerdir?

Biz Ari Lisesi'nin binasinda baslamistik biliyorsunuz.
Dogruyu soylemek gerekirse ilk énce cok yadirga-
mistim; fakat daha sonra klcUk bir alanda olmak,
gerek bolumdeki gerekse diger bolimlerden bir-
cok kisiyle cok kisa zamanda ¢ok keyifli zaman ge-
cirme firsati yakalamamizi sagladi. Bunun bir sonu-
cu olarak da hayatimizdan son derece memnun
dort yil gecirdik Tabit ki sayr olarak simdiki mevcu-
da bakilirsa cok kiictik bir topluluktuk; fakat Univer-
sitemiz bUyudukee gelisiyor, gelistikce blytyor ve
yeni kampus, bu gelisimin ¢ok énemli bir parca-
si. Ayrica Yeni Kampus Projesi cercevesinde dikilen
1500 agag da okulumuzun ¢evreye olan duyarliligi-
ni gosteriyor ki maalesef bu mantalitede olan ku-
rum sayisl Ulkemizde git gide azalmakta.

Biz mezunlar da bu keyifli kampusta yapilacak olan
aktivitelere katilmaktan cok keyif alacagiz.

Son olarak mezun ve égrencilerimize iletmek is-
tedikleriniz nelerdir?

s hayatinda hicbir zaman hersey planlandiginiz gibi
gitmiyor, en azindan benim tecribelerim bu dogrul-
tuda. Dolayisiyla insanlarin kendilerine hedef belirle-
yip bu dogrultuda ilerlemeye calismalari cok glzel ve
ideal; fakat her sey istenildigi gibi gitmediginde hayal
kirkhigr yasamamalarini, her kapanan kapinin yeni bir
firsata acilan kapi olarak degerlendirilmesi gerektigini
ve bu sekilde motive olunmasi gerektigini dustindyo-
rum. Inanin hic beklemediginiz anda karsiniza ¢ikan
cok kiclk ve dnemsiz olarak gériinen bir firsat tim
hayatinizi degistirebiliyor. Hersey insanlarin ne is ya-
piyor olurlarsa olsunlar islerinin hakkini vererek yap-
masl, kendi kendini motive etmesiyle ve enerjisini dU-
sirmeden hep yuksek tutmasiyla alakali. Tim mezun
arkadaslarima ve gelecedin mezunlarina saglik basari
ve sans dolu glnler diliyorum.

Réportaj: Gozde KUSAK
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